Music
Circles

Jahresbericht 2024
Verein Music Circles




Inhaltsverzeichnis

INN@IISVEIZEICINIS ..ottt ettt e et sttt eeen 2
Wissenschaftliche Studie Uber MUSIC CIRCLES...........ooeeeeeeeeeeeeeseeesssseesseessssesssssessssssssssssssessssesees 4
MUSIC CIRCLES AUICNS JANT .oveeeeeetecereeeeseeeesseeessseeesseeeesseeessseesssesesssesssssssssssesssssesssssssssssesssssessssssssssssssssesssssessssns 6
TAUGKEITEN IN ZBNIEN ...ttt s 9
JANTESIECNNUNG .ottt s RS RssbsssssRsnbsbsbssnnee 10
L]0 TSy 1T T o DTSSR 12
AT £ =TT [OOSR 13
UNTEISTUIZUNG. c1vo ettt ettt s s s 14

Verein Music Circles Jahresbericht 2024 Seite 2



Liebe Mitglieder des Vereins Music Circles,
Liebe MUSIC CIRCLES-Unterstitzende und Interessierte,

2024 hat MUSIC CIRCLES (MC) einen grossen Meilenstein erreicht: Das vierjahrige Pilotprojekt
(2021-2024) in Kooperation mit dem Zentrum fUr Gerontologie der Universitat Zlrich (ZfG) ist mit
einer wissenschaftlichen Studie planmassig zu Ende gegangen.

Es wurden insgesamt neun achtwdchige MC-Zyklen in acht verschiedenen Pfleginstitutionen im
Kanton Zurich durchgefuhrt. Gegen 200 Personen - Betroffene, Mitarbeitende der Pflegeinstitu-
tionen, Musiker:innen, Gerontolog:innen - waren an den Zyklen beteiligt.

Anhand von Tagebuch-Eintragen, Video-Aufnahmen, Fragebogen und interdisziplinaren ‘Fokus-
gruppen’-Sitzungen ging das ZfG Forschungsfragen nach, z.B.: «Wie beeinfiusst die Teilnahme von
MUSIC CIRCLES die Verbundenheijt, das emotionale Wohibefinden, die Aufmerksamkeit, das
Engagement sowie das ldentitédtserieben von Bewohnenden?y Bei den Mitarbeitenden und den
Musiker:innen wurde u.a. «aas emotionale Befinden, die Einstellung gegendiber Demenz und die
personliche Entwickiung» untersucht.

Es ist wunderbar, wenn Erlebtes und Ausserungen von Session-Mitwirkenden Evidenz durch
wissenschaftliche Forschung erhalten. So z.B. Ausserungen von Bewohnenden:

«Das war so eine Bereicherungy, «Herrlichly, «Vielen Dank allen, aas ist sehr lieb».

Dazu aus der Studie resultierend: «Signifikante Verbesserungen bei Menschen mit Demenz: Soziale
Wahrmehmung, Engagement, Wachheit, Freude, Befinden, Interaktion mit anderen Personerny

Aber auch bei den Mitarbeitenden und Musiker:innen konnte eine «Signifikante Verbesserung des
Wohlbefindens wéhrend den MC-Sessions»festgestellt sowie Uber «positive Beziehungserfahrung,
gewinnbringende und sinnstiftende Arbeit» berichtet werden.

Mitarbeitende. «Es war schon, den Bewohnenden naher zu sein. Ich habe mich immer sicherer
gefihit»

Musikerin: «/ch habe entdeckt, welch tiefe Wirkung ein einziger Ton, den ich spiele, auf mich und
andere haben kann.»

Mit dem Erreichen des Meilensteins tritt MUSIC CIRCLES in eine neue Phase. Die noch junge
Organisation mdchte vielen Demenz-Betroffenen und deren betreuendes Umfeld in der Schweiz
die Mdglichkeit geben, Starkung durch selbstkreiertes Musizieren zu erfahren. Die Hurden der
Finanzierung fur dieses anspruchsvolle Vorhaben sind jedoch hoch. Wir arbeiten intensiv daran,
diese, auch zusammen mit Partnerschaften, zu meistern.

Herzlichen Dank fur lhre Unterstitzung und Ihr Interesse an MUSIC CIRCLES!
Fur den Verein MUSIC CIRCLES

Jael Bertschinger, Prasidentin
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Wissenschaftliche Studie tber MUSIC CIRCLES

Die Studienleitung
Die wissenschaftliche Studie tber MUSIC CIRCLES wurde von Frau

Dr. phil., Betr. oec. Sandra Oppikofer und Herr Andreas Huber, MSc P
Psychologie, geleitet. Ihre Stimme Uber Musik und Demenz und f
MUSIC CIRCLES soll hier erklingen: P -

Musik als Briicke zur Welt der Demenz

Die Herausforderung der Demenz

Menschen mit Demenz stehen vor komplexen Herausforderungen, die weit Uber kognitive
Einschrankungen hinausgehen. Emotionale und soziale Schwierigkeiten kdnnen zu verminderter
Lebensqualitat fihren. Diese Situation belastet nicht nur die Betroffenen, sondern auch
Pflegepersonal und Angehdrige in inrer taglichen Interaktion und Beziehungsgestaltung.

Musik als universelle Sprache

Hier setzt MUSIC CIRCLES an. Die Intervention nutzt die Fahigkeit der Musik, Menschen unabhangig
von ihren kognitiven Fahigkeiten zu erreichen. Wissenschaftliche Studien belegen, dass Musik
emotionale Resonanz erzeugen und positive Auswirkungen auf Stimmung, Lebensqualitat und
soziales Verhalten haben kann.

Das Konzept von MUSIC CIRCLES

MUSIC CIRCLES basiert auf improvisatorischem Musizieren in Gruppen. Bewohnende von
Pflegeinstitutionen, Mitarbeitende und professionelle Musikerinnen und Musiker kommen
zusammen, um auf Augenhdhe zu interagieren. Ziel ist es, durch Musik emotionale und soziale
Verbindungen zu férdern.

Die Wirkung von Musik bei Dermenz
Die positiven Effekte von Musik bei Menschen mit Demenz sind wissenschaftlich gut dokumentiert:

- Nonverbale Kommunikation: Musik ermdglicht Interaktion jenseits kognitiver Einschrankungen.

- Emotionale Resonanz: Musik weckt Gefuhle und verandert Stimmungen.

- Hormonelle Wirkung: Studien zeigen, dass Musik die Ausschttung von Wohlftihlhormonen wie
Dopamin, Oxytocin und Serotonin férdert.

Hauptbefunde der Evaluation

Die vom Zentrum fur Gerontologie durchgeflihrte Evaluation zeigt, dass MUSIC CIRCLES positive
Auswirkungen auf die Bewohnenden hat:

1. Verbundenheit und soziale Interaktion: Bewohnende nahmen die Anwesenheit anderer Menschen
bewusster wahr, was sich in verstarktem Blickkontakt und korperlichen Interaktionen zeigte.

2. Emotionale Resonanz und Wohlbefinden: Die Sessions I6sten Freude und Entspannung aus, mit
positiven Effekten, die Uber die Dauer der Sessions hinaus anhielten.

3. Engagement und Initiative: Bewohnende zeigten verstarkte Wachheit und Aufmerksamkeit,
nahmen aktivam musikalischen Geschehen teil und zeigten sogar eigene Initiative.
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4. |dentitat und autobiografische Erinnerungen: Die Musik ermoglichte den Zugang zu personlichen
Erinnerungen, was zu spontanen Erzahlungen aus dem Leben der Bewohnenden fUhrte.

Die Evaluation zeigt, dass MUSIC CIRCLES das Potenzial hat, eine wertvolle erganzende
musikbasierte Intervention zur Verbesserung des Wohlbefindens von Bewohnenden, Mitarbei-
tenden und Musikerinnen und Musikern zu sein. Trotz einiger Herausforderungen, wie den hohen
Kosten der Intervention, bietet MUSIC CIRCLES eine vielversprechende Plattform flr Reflexion und
Weiterentwicklung in der Demenzbetreuung.

Die Ergebnisse unterstreichen die Kraft der Musik als universelle Sprache, die Menschen mit
Demenz auf einer tiefen emotionalen Ebene erreichen kann. MUSIC CIRCLES er6ffnet neue Wege,
um die Lebensqualitdt von Menschen mit Demenz zu verbessern und gleichzeitig das Pflege-
personal und die Musikerinnen und Musiker in ihrer persdnlichen und beruflichen Entwicklung zu
unterstitzen.

(Textausschnitt aus: Bloggbeitrag Music Circles - Gerontologieblogg.ch von Sandra Oppikofer und
Andreas Huber)

Der wissenschaftliche Studienbericht Uber MUSIC CIRCLES liegt dem Verein vor und kann vom
Verein Music Circles auf Anfrage bezogen werden.
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MUSIC CIRCLES durchs Jahr

Ein wesentliches Ziel im 2024 von MUSIC CIRCLES war, anhand der Erkenntnisse aus dem
Pilotprojekt, MUSIC CIRCLES weiter zu entwickeln. In enger Zusammenarbeit mit verschie-
denen Partnern und der kontinuierlichen Reflexion von Erfahrungen im Musikteam sowie
Feedbacks von verschiedenen Seiten, wurde das Konzept verfeinert.

Das Augenmerk lag darauf, neu Musiksessions fur Menschen mit Demenz (MmD) und deren
Angehorige bzw. Begleitpersonen anzubieten, um dem hohen Bedarf an Angeboten fur MmD,
die noch zu Hause wohnen, nachzukommen und so auch diese Zielgruppe erreichen zu
kdnnen.

Der Ausbau von Kooperationen mit Institutionen und Organisationen, die Tagesstrukturen
anbieten, war insbesondere im zweiten halben Jahr 2024 ein zentrales Ziel, um die Reichweite
von MUSIC CIRCLES zu erhdhen.

Ein grosser Meilenstein fur MUSIC CIRCLES wurde durch den Abschlussbericht der
wissenschaftlichen Studie des Zentrum flr Gerontologie der Universitat Zirich erreicht. Er
wurde Ende 2024 an MUSIC CIRCLES Uberreicht. Die Studie belegt positive Effekte von MUSIC
CIRCLES auf MmD und bestérkt die Notwendigkeit, MUSIC CIRCLES in der Schweizer
Pflegelandschaft weiter zu etablieren.

Der zur Studie erarbeitete ‘Leitfaden’ Uber MUSIC CIRCLES wurde ebenfalls als wertvolles
Dokument fur die Praxis etabliert. Er beinhaltet die Methode und den Ablauf eines Music
Circles-Zyklus und bildet u.a. ein Grundlage-Dokument fUr die Weitergabe an weitere potentiell
Ausflhrende der MUSIC CIRCLES-Methode.

Eine wichtige Aktivitdt von MUSIC CIRCLES im 2024 war die Durchfihrung von zwei acht-
wochigen Zyklen in Kooperation mit dem Alters- und Pflegeheim Sonnengarten in Homb-
rechtikon: Der erste Zyklus im Frihjahr 2024 zeigte die erneute positive Auswirkung von MUSIC
CIRCLES auf die Teilnehmenden. Besonders erfreulich war das Feedback der Mitarbeitenden
auf den Stationen, die eine spiirbare Veranderung im Wohlbefinden der Bewohnenden nach
den Sessions feststellten:

«Auf der Abtellung erzahlen sie, Herr W, sei nach der 3. Session abends ganz anders gewe-
sen. Er hétte sogar geredet.» (Mitarbeitende).
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Auch das Interesse und die Teilnahmebereitschaft der Mitarbeitenden an den Sessions stieg.
So konnte insbesondere im zweiten Zyklus vom Musikteam festgestellt werden, dass Platze
fur die Teilnahme an MUSIC CIRCLES-Sessions von den Mitarbeitenden teilweise ‘errungen’
wurden:

«lch musste kdmpfen, dass ich wenigstens an einer Session dabei sein aurfte.» (Mitarbeitende)

Im zweiten Zyklus in Hombrechtikon wurde das Format erweitert, sodass nun auch Angehérige
teilnehmen konnten. Die Rickmeldungen waren dusserst positiv, insbesondere von den
Angehorigen, die die Sessions als bereichernd empfanden:

«ES macht mich so glticklich, die Reaktionen der Bewohnenden zu beobachten! (Angehorige)
oder auch: /Ich habe schdnen Kontakt zu Bewohnenden gefunden, die ich bei MUSIC CIRCLES
kennen gelernt habe.»

Eine Herausforderung stellte die zeitliche Flexibilitat dar, da es flr viele Angehorige schwierig
war, am Nachmittag teilzunehmen. Trotzdem maéchte der Sonnengarten auch in Zukunft eine
Teilnahme an MUSIC CIRCLES-Sessions fur Angehorige ermaglichen, da es fur digjenigen, die
teilnehmen konnten und auch fiir die Zusammenarbeit unter Mitarbeitenden und Angehdrigen
positive Wirkung zeigte.

Das geplante Pilotprojekt in Winterthur, das speziell flir Menschen mit Demenz die noch zu
Hause wohnen und deren Begleitpersonen konzipiert wurde, musste wegen zu geringer Anzahl
Anmeldungen leider abgesagt werden. Die nachtragliche Evaluation durch MUSIC CIRCLES
zeigte, dass es fUr diese Zielgruppe eine grosse Herausforderung darstellt, sich Uber mehrere
Wochen hinweg fur ein Angebot anzumelden und regelmassig an einem bestimmten Ort
teilzunehmen. Ein solcher Ansatz ist ohne die Unterstiitzung eines Partners im ambulanten
Setting schwer umzusetzen.

Mit der Kooperation der Drehscheibe Demenz der Reformierten Kirche Zurich ist es MUSIC
CIRCLES gelungen, einen solchen Partner zu finden. Es konnten im Nov./Dez. 2024 in diesem
Rahmen fiinf Sessions realisiert werden. Durch den stetig wachsenden Kreis und das positive
Feedback der Teilnehmenden sowie der Leitung der Drehscheibe Demenz kam beidseitig der
Wunsch auf, die Sessions im 2025 weiterzuflhren.

Eine wichtige Weiterentwicklung war die Erweiterung des Musikteams durch neue,
hochqualifizierte Musiker:innen. Die neue Teamzusammensetzung hat das Projekt nicht nur
personell gestarkt, sondern auch neue Impulse flir die Musiksessions gebracht. Gleichzeitig
konnte das bestehende motivierte Team mit den verschiedenen Rollen und Funktionen weiter
ausgebildet werden. Die komplexen organisatorischen Ablaufe und die Team-Zusammen-
arbeit konnten nochmals verfeinert und vertieft werden. Weitere Reflexions- und Evaluations-
tools wurden entwickelt und eingesetzt.
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Das Projekt wurde aktiv weiterverbreitet, unter anderem durch die Teilnahme an verschiedenen
Fachveranstaltungen und Netzwerktreffen. Besonders hervorzuheben sind der Besuch der
«Demenz Meets» Basel und St. Gallen, das Netzwerktreffen im Zusammenhang mit dem
Projekt ‘Connect’ der Tonhalle und Oper Zlirich, das Poster aus der Forschungsgruppe des
Zentrum flr Gerontologie der Universitat Zurich an der Alzheimer Europe Konferenz und das
Gesprach mit der Zlrcher Hochschule der Kiinste (ZHAK) Uber eine mogliche Zusammenarbeit
im Bereich der Musikstudierenden. Im Mai wurde im Rahmen der Mitgliederversammlung des
Vereins MUSIC CIRCLES ein Referat der Griinderin des Mutterprojekts ‘Music for Life’, Linda
Rose, live direkt von London aus Ubertragen.

Die wertvolle Unterstitzung durch Freiwillige, etwa in der Bild-Dokumentation der Sessions
oder in der Begleitung des Fundraisings, war flr das Projekt ebenfalls von Bedeutung.

Trotz der positiven Entwicklungen stand das Projekt vor einigen Herausforderungen. Die
bendtigten finanziellen Mittel waren nicht vollumfanglich geflossen, was Anpassungen z.B. in
der Durchfuhrung der Formate erforderte. So wurden z.B. die Zyklen in Hombrechtikon mit
kleinerer Besetzung durchgefihrt und die Session-Dauer geklrzt. Diese Anpassung wurde in
Bezug auf die Qualitdt der Arbeit sorgfaltig evaluiert. Auf der personellen Ebene war die
Schaffung einer geeigneten Organisationsstruktur erschwert, um so das Projekt wie gewlnscht
auszubauen. Die verschiedenen Rollen von Jael Bertschinger in Personalunion flhrte zu einer
hohen Arbeitsbelastung, und der RUlcktritt von Schllisselpersonen wie dem Finanzverant-
wortlichen und zwei Vorstandsmitgliedern (aus Altersgriinden per MV 2025) stellt eine zusatz-
liche Herausforderung dar. lhre langjahrige Unterstiitzung sei an dieser Stelle herzlich verdankt.

Trotz der Herausforderungen blickt das Projekt auf ein erfolgreiches Jahr 2024 zurlck. Die
positive Resonanz der Teilnehmenden und der verschiedenen Partner sowie die
wissenschaftliche Begleitung bestétigen die Wirksamkeit von MUSIC CIRCLES und die
Relevanz des Formats in der Demenzbetreuung. Die nachsten Schritte beinhalten die
Weiterfihrung und den Ausbau des Formats, die Optimierung der organisatorischen Struktur,
die Erganzung der Vorstands-Vakanzen sowie die Sicherstellung der finanziellen Grundlage flr
eine nachhaltige Weiterentwicklung.
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Tatigkeiten in Zahlen

Mit einem limitierten Budget flhrte das achtkopfige Musikteam durch 2 Zyklen a 8 Sessionen in
einer Pflegeinstitution, wovon bei einem Zyklus nebst den Mitarbeitenden auch Angehorige der
Bewohnenden zur Mitwirkung eingeladen waren. Zusatzlich fanden flnf Sessionen im Ref.
Kirchgemeindehaus Zurich Oberstrass flr Menschen mit Demenz, die noch zu Hause wohnen und
deren Betreuende, statt.

Es fanden folgende Begegnungen statt:

o 21 Musik-Sessionen, in denen gegen 200 neue Stlcke durch Kreativitat und Selbstwirksamkeit
kreiert, gespielt und gehort wurden.

o Musikalische Kommunikation, kreative Ausdrucksmdglichkeit und Selbstwirksamkeit fur rund
50 Mitwirkende, d.h. fiir rund 30 Menschen mit Demenz, rund 15 professionelle Pflegende sowie
6 privat Betreuende bzw. Angehorige.

e Interdisziplindre Zusammenarbeit flr rund 20 Betreuende mit Musiker:innen.

e Rund 10 Std. Proben flr das Musikteam zur Vorbereitung der Sessionen und Uber 60 Std.
Improvisation wahrend den Sessionen.

e Die vier ehrenamtlich tatigen Vorstandsmitglieder flhrten insgesamt 7 Vorstandssitzungen
durch.

Reflexionsarbeit und Evaluation bilden bei MUSIC CIRCLES einen festen Bestandteil der Arbeit:

o Jeder Zyklus wurde durch das MUSIC CIRCLES-Team in mehreren Stunden sorgfaltig konzi-
piert.

o Jede Musik-Session wurde vom MUSIC CIRCLES-Team in einer Vorbereitungsstunde vorbe-
reitet.

e Nach jeder Session trafen sich die beiden Teams von Institutions-Mitarbeitenden und
Musiker:innen zu einer Nachbesprechung, in der bedeutsame Wahrnehmungen ausgetauscht
wurden. Mit den Angehorigen und den Betroffenen, die noch zu Hause wohnen, traf man sich
in Form eines «Ausklangs» hach den Sessionen zu einem Austausch.

e Nach jeder Session wurden die Beobachtungen und Reflexionen von den einzelnen
Musiker:innen Uber ein Online-Dokument geteilt.

e Nach jedem Zyklus fand abschliessend eine Nachbesprechung innerhalb des Musikteams,
statt, um den Zyklus zu evaluieren. Zusatzlich wurde von den Musikeriinnen ein Evaluations-
Fragebogen ausgeflllt, um die Neuerungen in Bezug zum Ursprungs-Format aus der Pilot-
phase zu evaluieren.

e Jeder Zyklus wurde in einem Meeting zwischen dem Projektpartner und MUSIC CIRCLES
evaluiert.

e Nach jedem Zyklus wurde von MUSIC CIRCLES ein Bericht flir den Projektpartner abgegeben.
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Jahresrechnung

Bilanz per 31. Dezember 2024 31.12.2024 Vorjahr
Aktiven CHF CHF
Flussige Mittel 27'881 26’297
ubrige kurzfristige Forderungen 276 0
Aktive Rechnungsabgrenzung 1’295 0
Total Umlaufvermogen 29’453 26’297
Sachanlagen 975 1’950
Total Anlagevermogen 975 1’950
Total Aktiven 30’428 28’247
Passiven
Verbindlichkeiten 1’615 2’806
Passive Rechnungsabgrenzung 25’600 22’100
Total Fremdkapital 27°215 24’906
Gewinnvortrag 3’340 5'774
Jahreserfolg -127 -2'434
Total Eigenkapital 3’213 3’340
Total Passiven 30’428 28’247
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Erfolgsrechnung 2024

1. Jan. - 31. Dez. 2024 Vorjahr
CHF CHF
Total Einnahmen
Mitgliederbeitrage 540 150
Unterstltzungsbeitrage 6ffentl. Hand 0 27'000
Beitrage Heime, Institutionen 10’000 10’050
Spenden Stiftungen, Organisationen, Instit. usw. 62269 68980
Spenden Einzelpersonen 4’510 3’170
Ubrige Erlose 0 880
direkter Aufwand -200 -4'594
Total Einnahmen, netto 77’119 105’636
Betriebskosten
Personalaufwand -60'750 -83'089
Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten -15'478 -23'936
Finanzerfolg -44 -69
Abschreibungen -975 -975
Total Betriebskosten -77'246 -108'070
Jahreserfolg -127 -2’'434
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Revisionsbericht

Ruth Hahn
Pflanzschulstr. 21, 8004 Zirich

Elisabeth Jordi
Wehntalerstr. 70, 8057 Zurich

Verein Music Circles, Zirich
z.Hd. der Vereinsversammiung

Revisorenbericht zur Jahresrechnung 2024

Sehr geehrte Damen und Hemren

Wir haben die per 31. Dezember 2024 abgeschlossene Jahresrechnung gepruft.
Bei der Buchprufung konnten wir feststellen, dass
- Bilanz und Erfolgsrechnung 2024 mit der Buchhaltung dbereinstimmen;
- Die Aktiven und Passiven nachgewiesen sind;
- die Buchhaltung ordnungsgemass und sauber gefuhrt ist;
- Die Buchungsbelege haben wir stichprobenweise gepruft.
Die Erfolgsrechnung des Vereins Music Circles, Zurich schliesst mit einem Verlust von
CHF 127.42 ab.

Das Vereinsvermogen betragt per 31.12.2024 CHF 3°213.03

Auf Grund unserer Prufung beantragen wir, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen und unter
Verdankung der Arbeit der Rechnungsfiihrerin, dem gesamten Vorstand Décharge zu erteilen.

Zurich, 11. April 2025 Ruth Hahn Elisabeth Jordi

%’% {:/}J%{!Z L)O/”{ '
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Mitwirkende

Wir danken auch allen Mitwirkenden, die hier nicht namentlich erwahnt sind, flr ihr grosses
Engagement zum Gelingen des Angebots von MUSIC CIRCLES.

Vorstand Verein

o Jael Bertschinger, Prasidentin

e Karl Scheuber, Vizeprasident

e Elisabeth Jordi, Beisitz, Aktuarin
e Felix Niggli, Prof. Dr. med., Beisitz

Projektteam

e Bettina Boller, Violine

e Susan Davatz, Personalteamleitung
e Florian Haupt, Saxophon

o Birgitta Jakob, Personalteamleitung
e Niklaus Kost, Stimme

o Regula Maurer, Cello

e Franziska Weibel, Fagott

e Hanna Werner-Helfenstein, Viola

e Annika Sirkid, Tuba

e Jael Bertschinger, Harfe

Zentrum fur Gerontologie, Studienleitung

e Sandra Oppikofer, Dr. phil., Betr. oec., Leitung Entwicklung und Evaluationsberatung
e Andreas Huber, MSc. Psychologie

Praxispartner 2024

o Alters- und Pflegeheim Sonnengarten, Hombrechtikon
o Drehscheibe Demenz der Ref. Kirche Zurich

Music for Life (MfL) / Wigmore Hall, England

e Linda Rose, Grinderin Music for Life (MfL)
e Lydia Nickalls, MfL Programmleitung Wigmore Hall
o Patrizia Meier, MfL-Musikteam

Weitere Mitwirkende

e Andreas Bleiker, Bereich Finanzen und Beratung

e Alex Gotz, Gotz Desktop GmbH, Website

¢ Ruth Hahn, Revisorin

e  Christof Hotz, Beratung Fundraising

e Elisabeth Jordi, Revisorin (Jahresrechnung 2024)

¢ Angela Kaufmann, Grafik MUSIC CIRCLES Leitfaden
e Bruno Schmidiger, Fotos, Bilder

e Caroline Staub, PhloxTreuhand, Buchhaltung

e Hartmut Stiess, Revisor (Jahresrechnung 2023)
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Unterstltzung

Das Angebot von MUSIC CIRCLES ware ohne die grosszugige finanzielle Unterstltzung Vieler nicht

realisierbar. Wir danken sehr herzlich folgenden Institutionen, Stiftungen und Génnern:

e Accentus

¢ Alois & Auguste Stiftung

o Cassinelli-Vogel-Stiftung

e Dulcimer Fondation pour la Musique

o Ernst Géhner Stiftung

e Gemeinnltzige Gesellschaft Kanton Zlrich

o  Gemeinnltzige Stiftung Empiris

e Georg und Bertha Schwyzer-Winiker-Stiftung
o Lotteriefonds des Kantons Zurich

o  Migros-Kulturprozent

¢ Rahn-Stiftung

¢ Ria & Arthur Dietschweiler Stiftung

o  Stiftung «Perspektiven» von Swiss Life

o \Verein AltaVita

¢ Und weitere, die nicht genannt werden mdchten

Verein MUSIC CIRCLES
Morgentalstrasse 41
8038 Zirich

info@music-circles.ch
www.music-circles.ch
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